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Паспорт Программы развития муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения детский сад компенсирующего вида № 29 «Дюймовочка» г.Белебея  муниципального района Белебеевский район Республики Башкортостан
	Раздел паспорта
	Содержание

	
Наименование программы
развития
	Программа развития муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения детский сад компенсирующего вида № 29 «Дюймовочка»  г. Белебея муниципального района Белебеевский район Республики Башкортостан на 2023 – 2028 гг.

	Заказчик Программы
	Администрация муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения детский сад компенсирующего вида № 29 «Дюймовочка» г.Белебея муниципального района Белебеевский район Республики Башкортостан

	Разработчик программы
развития
	Рабочая	группа	муниципального	автономного дошкольного образовательного учреждения детский сад компенсирующего вида № 29 «Дюймовочка» г.Белебея муниципального района Белебеевский район Республики Башкортостан (рабочая группа, приказ от 09.06.2023 г. №98)

	Система контроля  за реализацией Программы
	внешнее	–		МКУ		Управление образования   администрации муниципального		района   Белебеевский район Республики Башкортостан
 внутреннее	–	Администрация муниципального автономного дошкольного	образовательного учреждения детский сад компенсирующего вида №29 «Дюймовочка» г.Белебея муниципального	района  Белебеевский район Республики Башкортостан:
· отражение	плана	мероприятий	в	тематике педагогических и методических советов;
· оформление	отчетов	о	мероприятиях	по реализации Программы развития;
· публикации на сайте дошкольной организации.

	Сроки и этапы реализации
Программы
	Программа рассчитана на 5 лет с 2023 по 2028 годы
1 этап – 2023-2024 гг.
2 этап – 2024-2025 гг.
3 этап – 2025-2028 гг.

	Документы послужившие основанием для разработки программы развития
	1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования"».
3. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.
4. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р.
5.  Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».
6. Указ Президента Российской федерации от 21.07.2020 №447 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»
7.Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»;
8. Муниципальная программа  «Развитие системы образования, отдыха и оздоровления в муниципальном районе Белебеевский район Республики Башкортостан» на 2019-2024годы (Постановление №1541 от 29.12.2018г.) 

	
Цель 
программы развития

	Создание условий для повышения качества образования в ДОУ через единую образовательную среду, отвечающим современным требованиям воспитательно – образовательной работы с детьми с ОВЗ и реализующую право каждого ребёнка на качественное и доступное образование. 

	
Задачи 
программы развития


 
	1. Повышать качество образовательных услуг для детей с ТНР в ДОУ с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей; (приказ Минпросвещения России от 24 ноября 2022 г. № 1022 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования)
2. Продолжать последовательную работу по обеспечению в дошкольной организации широкого спектра предоставляемых дополнительных образовательных услуг в соответствии с запросами родителей;
3. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО; (Приказ Минпросвещения России от 08.11.2022г №955 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства образования и науки РФ и Министерства просвещения РФ, касающиеся ФГОС общего образования и образования обучающихся с ОВЗ и умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)»
4.  Продолжать модернизировать развивающую предметно-пространственной среду и материально-техническую базу ДОУ;
5. Повышать безопасность в ДОУ в том числе антитеррористическую защищенность в отношении детей, работников и посетителей; (Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 №400 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации»)
6. Создавать условия для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей.

	Финансовое обеспечение программы
	Средства субсидии на муниципальное задание.
Целевые субсидии.
Средства от приносящей доход деятельности

	Основные направления развития
	1. Переход на ФАОП
2. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды.
3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей (законных представителей).
4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
5. Совершенствование системы охраны труда.
6. Усиление антитеррористической защищенности ДОУ.

	Целевые индикаторы и показатели успешности реализации Программы



	Удовлетворенность участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг.
Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и других мероприятиях инновационной направленности.
Благоприятные показатели физического и психического здоровья воспитанников.
Рост числа работников, использующих ИКТ, инновационные педагогические технологии.
Обучение 100% педагогов по программам для работы с детьми ОВЗ.
Обновление материально-технической базы 
Создание  безопасных    условий    пребывания воспитанников, родителей	(законных представителей) и посетителей в учреждении. 

	Прогнозируемые риски при реализации Программы, возможные способы их предупреждения
	Прогнозируемые
риски
	Способы
предупреждения

	
	Возникновение трудностей у педагогов, реализующих ФГОС ДО и ФАОП ДО
	Проведение научно- практических семинаров, тренингов, организация работы педагогических мастерских, конкурсов профессионального мастерства, мастер – классов

	
	Низкая компетентность родителей (законных представителей)
	Разработка методических продукций, проведение разнообразных мероприятий, работа специалистов консультационного центра детского сада с родителями
(законными представителями)

	
	Недостаточная информированность населения об образовательных услугах
	Освещение вопросов через сайт ДОУ, СМИ, соц. Сети, информационные стенды, использование технологий QR кода, проведение встреч с родителями (законными представителями)

	
	Значительные затраты времени
	Организация сетевого взаимодействия участников Программы, эффективное распределение функциональных
[bookmark: _GoBack]обязанностей

	
	Сокращение штатного расписания, отток квалифицированных
специалистов
	Организация КПК, профессиональная переподготовка кадров

	Контроль реализации Программы развития
	ДОУ осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга старший воспитатель составляет аналитический отчёт о результатах реализации программы развития.
Корректировку программы развития осуществляет заведующий МАДОУ детский сад № 29 г.Белебея
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Пояснительная записка

Актуальность разработки   Программы   развития   МАДОУ   детский   сад   № 29
г. Белебея обусловлена изменениями в дошкольном образовании страны, связанными с вступлением в силу Закона «Об образовании в Российской Федерации», введением федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования и федеральной адаптированной образовательной программы. Закон «Об образовании в Российской Федерации» признает дошкольное образование как новый уровень общего образования в России, тем самым определяет значимость системы дошкольного образования. Важной задачей является усиление образовательного потенциала дошкольного учреждения, поддержка разнообразия детства, построение образовательной деятельности на основе взаимодействия взрослых с детьми, ориентированного на интересы и возможности каждого ребенка и учитывающее социальную ситуацию его развития, обеспечение индивидуализированного психолого - педагогического сопровождения воспитанника.
Необходимость введения данной программы также обусловлена пересмотром содержания образования в учреждении, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий.
Современная дошкольная образовательная организация должна поддерживать свою конкурентоспособность, использовать образовательный потенциал социума и сетевого окружения, привлекая к совместным мероприятиям дошкольной организации заинтересованное население.
Программа создана с учетом запросов родителей и социума на дошкольное образование воспитанников.
Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития МАДОУ детский сад № 29 г. Белебея на основе анализа работы за предыдущий период.
В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания дошкольного образования и организации воспитания, управление дошкольным образованием на основе инновационных процессов.
Программа носит инновационный характер и направлена на развитие дошкольного образовательного учреждения, достижения результатов деятельности образования к потребностям ребенка.
Программа развития МАДОУ детский сад № 29 г.Белебея является документом, содержащим систему мероприятий, направленных на достижение поставленной цели и задач.
Сферой действия Программы развития ДОУ является управленческая деятельность, материально – техническая база, образовательный процесс.
Программа развития МАДОУ детский сад № 29 г.Белебея на 2023 - 2028 гг. является управленческим документом и после утверждения является обязательным для исполнения всеми участниками образовательных отношений.
Для разработки Программы развития была создана рабочая группа (приказ о создании от 09.06.2023 г. №98), деятельность которой включала несколько этапов:
Анализ внутренней среды (сильные и слабые стороны ДОУ, соответствие его результативности современным требованиям) и внешней среды (анализ образовательной политики на федеральном, региональном и муниципальном уровне и анализ социального заказа микросоциума).
· Разработка адаптированной образовательной программы дошкольного образования.
· Определение стратегических целей и задач.
· Разработка социально - педагогических проектов.
Назначением Программы развития МАДОУ детский сад № 29 г. Белебея является мобилизация всего коллектива на достижение цели развития – переходу от традиций к новому качеству педагогического процесса, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения: физически развитых, любознательных, активных, эмоционально отзывчивых, владеющих средствами общения и способами взаимодействия со сверстниками и взрослыми людьми, способных управлять своим поведением и планировать действия, способных решать интеллектуальные и личностные задачи, имеющих представления о себе, семье, обществе, государстве, мире, природе, овладевших предпосылками учебной деятельности, высоконравственных, социально адаптированных, способных осознавать ответственность за свою деятельность.
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1.1. Информационная справка
Детский сад был открыт в 1977 году, находился в ведомстве завода «Автонормаль». Проектная мощность была рассчитана на 12 групп. 
С 2001 года он становится муниципальным специальным (коррекционным) ДОУ.
С 27 апреля 2011г - Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение детский сад компенсирующего вида № 29 «Дюймовочка» г. Белебея МР БР РБ. Постановление Администрации МР БР РБ №776.
С 23 сентября 2015г. на основании Устава от МАДОУ детский сад № 29 «Дюймовочка» г.Белебея имеет в своем составе два строения (здания) для осуществления образовательной деятельности. – 11 групп компенсирующей направленности. Проектная мощность двух корпусов рассчитана на 11 групп - 139 детей.
Учредителем и собственником имущества организации является Администрация муниципального района Белебеевский район Республики Башкортостан.
Место осуществления образовательной деятельности:
 1 корпус: 
Адрес: 452000, Республика Башкортостан, г.Белебей, ул. Интернациональная,122В. Телефон: 8 347 86 5 03 45
Здание типовое, двухэтажное. Общая площадь: 1713,1кв.м. Общая площадь территории:9893.0 кв.м. 
Проектная мощность рассчитана на 8 групп – 96 детей
2 корпус: 
Адрес: 452000, Республика Башкортостан, г.Белебей, ул. Войкова, 39.              Телефон: 8 347 86 4 11 37.
Отдельно стоящее кирпичное одноэтажное здание, имеет систему коммуникаций. Общая площадь зданий: 427, 3 кв.м. Общая площадь территории: 2955,0 кв.м. 
Проектная мощность рассчитана на 3 группы – 43 ребёнка.
E-mail: detsadik29@yandex.ru
Наш сайт: https://ds29dyuymovochka.02edu.ru
Режим  работы: с 7 ч. 00 мин до 19 ч.00 мин. Выходные дни: суббота, воскресенье.
Заведующий МАДОУ детский сад №29 г.Белебея: Баянова Лилия Нуруловна.
Детский сад находится в отдельно стоящем типовом двухэтажном здании (главный корпус) и одноэтажное здание (второй корпус). Имеется собственная территория для прогулок, 11 обустроенных прогулочных веранд,  игровое и спортивное оборудование, отличительной особенностью детского сада является хорошее озеленение, наличие отдельной спортивной площадки.

Материально-техническая база детского сада. Имеется кабинет заведующего, заместителя заведующего по АХЧ, медицинский кабинет, кабинет физиотерапии и массажный кабинет, методический кабинет, кабинет психолога, учителя-дефектолога, 11 кабинетов учителей-логопедов, музыкальный зал, зал ЛФК, фитобар, 11 групповых помещений, пищеблок, прачечная, подсобные кладовые, кабинет исследовательской деятельности.

Сведения о воспитанниках. В настоящее время в ДОУ функционирует 11 групп воспитанников, из них:
· 1 группа младшего возраста (3-4 года)
· 3 группы среднего возраста (4-5 лет)
· 3 группы старшего возраста (5-6 лет)
· 4 подготовительных к школе группы (6-7 лет)


Характеристика семей воспитанников по составу.

	Виды семейных отношений
	Количество

	Многодетных
	43

	Неполных
	19

	Опекунов, попечителей, приемных родителей
	1

	Полных
	110

	Матерей одиночек
	7

	Семьей воспитывающих ребенка – инвалида
	10

	Семьи беженцев, переселенцев
	0

	Всего семей:
	129



Характеристика семей воспитанников по количеству детей

	Количество детей в семье
	Количество
	Процент от общего количества

	Один ребенок 
	57
	41%

	Два ребенка
	51
	37%

	Три и более
	30
	22%



Характеристика окружающего социума.

	Учреждение 
	Цели, задачи, формы взаимодействия

	МАОУ
СОШ №15 г.Белебея
	Цель: Создание преемственности в организации образовательной системы ДОУ со школой. Выработка общих подходов к оценке готовности ребенка к школе с позиции самоценности дошкольного возраста.
Задачи, решаемые в совместной работе:
 - установление партнерских взаимоотношений детского сада                            и школы;
 - создание преемственности образовательных систем, способствующих позитивному отношению дошкольников к своей будущей социальной роли – ученик;
 - повышение уровня профессиональной компетентности педагогов и педагогической культуры родителей в подготовке детей к школе, посредством педагогического взаимодействия.

	Историко краеведческий музей
г.Белебея
	Задачи, решаемые в совместной работе:
 - развитие у детей об истории цивилизации
 - развитие у детей элементарных представлений о техническом прогрессе;
 - приобщение детей к миру искусства;
 - приобщение детей к национальной культуре;
 - обеспечение условий для развития представлений об окружающем мире;
 - знакомство детей с произведениями изобразительного искусства;
 - знакомство с животным миром.
Формы работы с детьми: экскурсии по музею и историческим местам с учетом возрастных особенностей детей; познавательные занятия; игры на базе музея; познавательные сюжетно-дидактические игры занятия на базе детского сада; выставки художников; выставки- конкурсы детских работ; проведение праздников народного календаря.

	ЦНК 
«Урал-Батыр»
г.Белебея
	Задачи, решаемые в совместной работе:
 - приобщение детей к театральной культуре;
 - знакомство с устройством театра;
 - знакомство с театральными жанрами.
Формы работы с детьми:
посещение спектаклей; экскурсии в театральное помещение; беседы с работниками театра; проведение театральной недели; участие                             в театральных спектаклях.

	Центральная детская библиотека
г.Белебея
	Задачи, решаемые в совместной работе:
приобщение детей к культуре чтения художественной литературы.
Формы работы с детьми:
обзорные экскурсии; тематические встречи-викторины; игры-занятия; постоянно действующая библиотека для детей в детском саду

	Кинотеатр «Мир кино»
г.Белебея
	Задачи, решаемые в совместной работе:
 - формирование социальных навыков;
 - знакомство с произведениями киноискусства.
Формы работы с детьми: посещение в каникулярные дни фильмом, мультфильмов.

	Детская поликлиника
г.Белебея
	Задачи, решаемые в совместной работе:
 - сохранение и укрепление здоровья детей;
 - оказание лечебно-профилактической помощи детям.
Формы работы с детьми:
проведение профилактических прививок; профилактические осмотры врачами-специалистами; осмотр детей врачом-педиатром; проведение скрининг-тестов.

	Детская музыкальная школа № 1
г.Белебея
	Задачи, решаемые в совместной работе:
 - создавать условия для развития креативности детей
 - способствовать физическому и психическому развитию детей.
Формы работы с детьми: совместное проведение развлечений, праздников, концертов; занятия по вокалу, хореографии, изобразительной деятельностью.

	Детско-юношеский центр «Новое поколение»
г.Белебея
	Задачи, решаемые в совместной работе:
посещение кружковых занятий.
Формы работы с детьми: обзорные экскурсии; занятия в кружках; участие в конкурсном движении.


	Пожарная часть 43 ФГКУ 12 ОФПС по РБ
г.Белебея
	Задачи, решаемые в совместной работе:
 - знакомство с профессией пожарного; 
 - закрепление основ безопасности поведения.
Формы работы с детьми: экскурсии, учения по эвакуации на базе детского сада.

	Отделение реабилитации детей и подростков с ОВЗ 
г.Белебея
	Задачи, решаемые в совместной работе:
 - в соответствии с рекомендациями, прописанными                                              в индивидуальной карте реабилитации ребёнка-инвалида, воспитанники детского сада, имеющие ограниченные возможности здоровья, чередуют посещение детского сада с посещением реабилитационного центра.


	ОГИБДД
г.Белебея
	Задачи, решаемые в совместной работе:
 - профилактика детского травматизма на дорогах города;
 - пропаганда соблюдения правил дорожного движения детьми                             и взрослыми;
 - повышение компетентности педагогов и родителей.


	ЦДК г.Белебея
	Задачи, решаемые в совместной работе:
посещение кружковых занятий, концертов, театральных постановок
Формы работы с детьми: обзорные экскурсии; занятия в кружках; просмотр театральных постановок

	МБУ МП «Ровесник»
	Задачи, решаемые в совместной работе:
посещение кружковых занятий.
Формы работы с детьми: обзорные экскурсии; занятия в кружках; участие в конкурсном движении. мероприятиях

	ПМПК г.Белебея
	Задачи, решаемые в совместной работе:
 выявление детей с особенностями в развитии и (или) отклонениями в поведении, проведение их комплексного обследования и подготовка по результатам обследования рекомендаций по оказанию им психолого-медико-педагогической помощи, организации их обучения и воспитания
Формы работы с детьми:
Динамическое наблюдение, диагностика, консультирование родителей (законных представителей).

	МАОУ ДОД  ДЭБЦ Г. Белебея 
	Задачи, решаемые в совместной работе:
формированию у детей экологической культуры в процессе ознакомления с окружающей действительностью
Формы работы с детьми: обзорные экскурсии; занятия в кружках; участие в конкурсном движении.

	Белебеевский городской совет ветеранов войны и труда
	Задачи, решаемые в совместной работе:
Нравственно-патриотическое воспитание, приобщение детей к истории родного города и людей проживающих в нем
Формы работы с детьми: участие в акциях в поддержку участников СВО, встречи с ветеранами боевых действий




Организационно-педагогические условия ДОУ, характеристика педагогического коллектива
Кадровый состав
	Должность
	Количество единиц

	Заведующий
	1

	Старший воспитатель
	1

	Музыкальный руководитель
	1 

	Инструктор 
по физическому воспитанию
	1

	Учитель - логопед
	10

	Учитель - дефектолог
	1

	Воспитатель
	20

	Педагог - психолог
	1



Уровень образования
	Уровень образования
	Проценты 

	Высшее образование
	27 человек - 72 %

	Среднее – профессиональное
образование
	9 человек -28 %


Результаты аттестации
	высшая 
квалификационная категория
	24 человека

	первая 
квалификационная категория
	11 человек

	соответствие 
занимаемой должности
	1

	курсы 
повышения квалификации
	100 %


Педагогический стаж
	Стаж работы
	Количество специалистов

	до 5 лет
	4

	5 - 15 лет
	4

	15 - 20 лет
	5

	20 лет и выше
	23



Характеристика достижений организации
Педагоги детского сада регулярно участвуют в конкурсах всероссийского, республиканского и муниципального уровня.
За 2022-2023 учебный год:
	Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства разного уровня:

	муниципальный уровень
	22

	региональный уровень
	17

	всероссийский уровень
	38

	международный
	24

	Участие педагогов и воспитанников в конкурсах разного уровня:

	муниципальный уровень
	28

	региональный уровень
	7

	всероссийский уровень
	38

	международный
	17



Муниципальный уровень
1. Конкурс «Педагог дошкольной организации  - 2023», 2 место, воспитатель Золотко О. С.
1. Конкурс «Новый взгляд», номинация «Мои педагогические находки. Инновации в образовании»,3 место учитель – логопед Павлова Н.В.
1. Конкурс красоты и талантов «Мисс Весна – 2023». Номинация «Мисс Грация», воспитатель Полякова Е.С.
1. Муниципальный конкурс театрализованных постановок для детей с ОВЗ «Театральные этюды», 3 место, участие, учитель - логопед Павлова О.Н., учитель – логопед Хамитова Т.А.
1. Муниципальный конкурс методических разработок «Призвание»,2 и 3 место, педагоги - психологи Галеева Л.Р. , Гизатуллина О.М. Тюрина О.В.
1. Муниципальный конкурс семейных экскурсионных маршрутов «Мой белебеевский район», участие, воспитатель Тимашева А.А.
1. Муниципальный конкурс «Маленькие звездочки», участие, музыкальный руководитель Митряшкина О.А. 
1. Благодарственное письмо Главы Администрации муниципального района Белорецкий район РБ за проведение мастер-класса «Взаимодействие волонтерского совета образовательной организации» в рамках 1 добровольческого форума среди волонтерских организации зоны Зауралья Республики Башкортостан.
1. Благодарственное письмо за проведение Муниципального концерта «Форум достижений 2023», учитель -логопед Султанова Л.Р.
1. Муниципальный конкурс «Читают дети Михалкова», локальный этап. (открытое занятие, вк группа, сферум), учитель -логопед Гвоздева Т.С.
1. Дипломы участников акции «День птиц»; сертификаты участников «Огород на окошке», Свидетельство участников интернет-конкурса скворечников, педагоги Сидоркина Е.А., Татиева Т.В., Ахтареева Р.Р
1. Муниципальный конкурс по ПДД «Во имя безопасности на дороге», участие Гизатуллина О.М., Арефьева Л.А., Матвеева З.М.
1. Муниципальный творческий конкурс «Краски осени»,1, 2 место, педагоги Галеева Л.Р., Гизатуллина О.М., Гвоздева Т.С.
 
 Республиканский уровень
1. Республиканский конкурс «Лучший уполномоченный по охране труда Федерации профсоюзов РБ – 2022», Диплом 2 степени, воспитатель Галиуллина Н.В.
2.Онлайн-круглый стол «Профессиональные компетенции учителя-дефектолога. Современный подход и инновационные практики» Павлова О.Н.
3.Республиканский конкурс «Крышкин дом» от эколоического движения «Чистая Уфа», Сидоркина Е.А., Татиева Т.В., Ахтареева Р.Р., Гибаева Н.В.
4. Республиканская олимпиада для детей старшего дошкольного возраста «Мы гагаринцы», муниципальный этап, направление – Рисунок, 1 место.

1.2.Основания для разработки программы развития

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:
· Результативность реализации программы развития на 2018-2023 годы;
· Потенциал развития детского сада на основе SWOT-анализа возможностей и проблем ДОУ;
· Возможные варианты развития.

Основания для разработки программы развития детского сада на основе SWOT-анализа
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних факторов

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	Высокий профессиональный уровень педагогических кадров
	Отсутствие необходимого опыта педагогов в инновационной и цифровой деятельности
	Есть возможность получать квалифицированную научно методическую помощь от ИРО РБ
	Невысокая заработная плата, косвенным образом влияющая на престиж профессии и стимулирование педагогов развиваться, внедрять новые технологии

	Использование инновационных подходов организации методической работы
	Преобладание в коллективе педагогов традиционных подходов к образовательному процессу
	Востребованность среди родителей услуг дополнительного образования
	Формальный подход органов власти в сфере цифровизации и внедрения инноваций без учета потребностей и реальных возможностей конкретного детского сада

	Месторасположение детского сада
	Устаревшая материально-техническая база
	Можно принять участие в целевых государственных программах цифровизации и развития дополнительного образования
	Недостаточное финансирование системы образования

	Накопленный практический опыт коррекционной образовательной работы 
	Переход на ФАОП ДО может создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива
Объективное ухудшение здоровья поступающих в ДОУ детей отрицательно сказывается на получении ими качественного образования
	Удовлетворенность родителей работой детского сада
Есть организации, которые готовы стать партнерами в сетевом взаимодействии
	В связи с большим количеством инноваций в дошкольном образовании есть риск не довести до результата выбранные направления
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Концепция программы развития МАДОУ детский сад № 29 г.Белебея (далее ДОУ) составлена на основе анализа имеющихся условий, проблем, с учётом прогноза о перспективах их изменений.
Актуальность разработки программы развития ДОУ обусловлена модернизацией системы образования Российской Федерации, а именно выход новых нормативных документов, диктующих основные положения и нормы функционирования современного образовательного учреждения.
Ключевая идея развития ДОУ ориентирует коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса: педагогов, воспитанников и их родителей (законных представителей). Реализация ФГОС ДО и ФАОП ДО в  образовательном процессе требует комплекса мероприятий по обновлению содержания и выбору технологий в образовательный процесс. 
Управление реализацией Программы осуществляет администрация МАДОУ       через координацию деятельности исполнителей. Содействие в доработке планов, реализации проектов, подготовку и переподготовку педагогических работников, представление условий для их профессионального роста.
Мониторинг хода выполнения программных мероприятий осуществляется ежегодно, по окончании учебного года, вносятся коррективы в её содержание.
Контроль над ходом реализации Программы представляется в виде двух компонентов:
· Административный контроль - оперативный, промежуточный, итоговый.
· Самоконтроль – диагностика, самоанализ, тестирование, анкетирование.
Информация о реализации Программы за определённый период представляется на обсуждение педагогического совета, в доклад заведующего.


























III. [bookmark: _TOC_250003]Стратегия развития ДОУ

3.1. Основные направления развития ДОУ

1. Переход на ФАОП ДО
Создание рабочей группы по обеспечению перехода на применение ФАОП ДО. Ознакомление педагогических работников с утвержденной к 01.09.2023 года федеральной адаптированной образовательной программой дошкольного образования (ФАОП ДО). Определение объема работы по корректировки АОП ДОУ и локальных нормативных актов. Приведение документов детского сада в соответствии с ФАОП ДО.

2. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС)
Оценка состояния РППС на соответствие требованиям законодательства, в том числе санитарному и целям детского сада. Составление плана модернизации РППС и осуществление его, в том числе закупка и установка нового оборудования.

3. Повышение системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей (законных представителей)
Участие в реализации ведомственной целевой программе «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц проявивших выдающиеся способности" до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 №Р-126)
Введение новых образовательных программ дополнительного образования четырех направленностей: физкультурно-спортивной, туристко-краеведческой, социально-гуманитарной, художественной.

	Направленность
	Название программы
	Возраст воспитанников

	
	
	3-4
	4-5
	5-7

	физкультурно-спортивная
	Футбол
	-
	+
	+

	
	Шахматы
	-
	+
	+

	туристко-краеведческая
	Юный краевед
	-
	-
	+

	социально-гуманитарная
	Социокультурная адаптация детей
	+
	+
	+

	
	Интеллектуальное развитие
	+
	+
	+

	
	Подготовка к школе
	-
	-
	+

	художественная
	Работа с тканью и текстильными материалами
	
	+
	+

	
	Изготовление кукол и игрушек
	+
	+
	+



4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации
Создание цифровой образовательной среды. Включающей как минимум три компонента:
· электронный образовательный контент;
· инфраструктура электронных средств обучения;
· информационные системы и технологии - образовательные платформы, ресурсы для онлайн-взаимодействия и др.
Внедрение электронного документооборота

5. Совершенствование системы охраны труда
Актуализация нормативных локальных актов детского сада в сфере охраны труда. Разработка, утверждение и реализация мероприятий по улучшению условий охраны труда.

6. Усиление антитеррористической защищенности ДОУ
Проведение оценки качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности.

3.2.Мероприятия по реализации программы развития

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027-2028
	

	1.Переход на ФАОП ДО

	1.Обсуждение и утверждение АОП ДО по нозологиям. Обсуждение и утверждение рабочих программ специалистов ДОУ
	+
	
	
	
	
	Заведующий, Ст.воспитатель

	2. Издание приказа об утверждении актуализированных в соответствии ФАОП ДО локальных актов ДОУ в сфере образования
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий

	3. Анализ профессиональных
затруднений педагогов по вопросам перехода на применение ФАОП ДО
	+
	+
	
	
	
	Старший воспитатель

	4.Направление педагогических работников на КПК по вопросам
применения ФАОП ДО
	+
	
	
	+
	
	Старший воспитатель

	5.Обеспечение педагогических работников консультационной
помощью по вопросам введения и реализации ФАОП ДО
	+
	+
	+
	+
	+
	Старший воспитатель

	6. Обеспечение обновления образовательной среды ДОУ в соответствии с требованиями ФАОП ДО.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий, Ст.воспитатель рабочая группа,
педагогические работники

	7. Приведение МТБ в соответствие требованиям ФАОП ДО, действующим СанПиН и противопожарным нормам, нормам ОТ работников ДОУ
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
зам. заведующего по АХЧ

	8. Проведение родительских собраний, посвященных введению и реализации ФАОП ДО
	+
	
	
	
	
	Заведующий, Ст.воспитатель рабочая группа,
педагогические работники

	9. Размещение публичной отчетности ДОУ о ходе и результатах введения ФАОП ДО
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
Ст. воспитатель
Ответственный за
Официальный сайт ДОУ

	10.Прохождение МКДО
	+
	
	
	
	
	Заведующий. ст.воспитатель. педагоги

	1.Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС)

	1.Оценка состояния РППС
	+
	+
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, рабочая группа

	2.Составление плана модернизации РППС
	+
	+
	+
	+
	+
	Старший воспитатель, рабочая группа

	3.Приобретение и установка оборудования согласно плана
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
зам. заведующего по АХЧ, ст.воспитатель

	4. Зонирование групповых
помещений согласно
рекомендациям и
принципам построения
РППС.
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст.воспитатель, педагоги

	5. Декоративное оформление
коридоров детского сада
информационные,
познавательно-
развивающие стенды,
стенды достижений и др.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
зам. заведующего по АХЧ, ст.воспитатель

	3.Повышение системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей (законных представителей)

	1.Анализ востребованности дополнительного образования
	+
	
	
	
	
	Заведующий,ст.воспитатель

	2.Проведение педсовета с целью определения, какие программы дополнительного образования необходимо реализовывать
	
	+
	
	
	
	Ст.воспитатель

	3.Разработка программ дополнительного образования
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст.воспитатель, педагоги

	4.Определение возможности участия и реализации госпрограмм
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст.воспитатель, педагоги

	4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации

	1.Анализ доступных образовательных платформ
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст.воспитатель

	2. Проведение консультаций, семинаров, мастер-классов
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст.воспитатель

	3.Родительское собрание об использование ЭО и ДОТ в образовательном процессе
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст.воспитатель, педагоги

	4. Приобретение и установка оборудования
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам.зав. по АХЧ

	5.Повышение квалификации педагогов
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст.воспитатель

	6.Мониторинг качества образовательных услуг с использованием ЭО и ДОТ
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст.воспитатель, педагоги

	7.Поддержание сайта ДОУ
	+
	+
	+
	+
	+
	Ответственный за сайт

	5.Совершенствование системы охраны труда


	1.Разработка мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	+
	
	
	
	
	Специалист по ОТ

	2. Организовать обучение педагогических работников ДОУ по вопросам охраны труда с последующей проверкой знаний.
	+
	
	+
	
	
	Заведующий

	3.Регулярно проводить медицинские осмотры работников 
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий

	6.Усиление антитеррористической защищенности ДОУ

	1.Определение основных положений проведения в ДОУ работы по АТЗ, схемы управления, состава комиссии по внутренним проверкам, способов контроля
	+
	
	
	
	
	Заведующий,
зам. заведующего    по АХЧ

	2.Разработка плана мероприятий по исполнению ПП РФ от 02.08.2019 №1006 и плана действий при установлении уровней террористических опасностей
	+
	
	
	
	
	зам. заведующего    по АХЧ

	3.Разработка плана учений и тренировок по АТЗ
	+
	+
	+
	+
	+
	зам. заведующего    по АХЧ




3.3. Механизмы реализации программы развития

1.  Заключение договоров о сотрудничетве и взаимодействии со сторонними организациями  с целью повышения качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекционных услуг в учреждении с учетом индивидуальных и возрастных особенностей детей. 
2. Модернизация и цифровизация  управленческих и образовательных процессов.
3. Проведение опросов и анкетирования для оценки уровня удовлетворенности услугами детского сада, существующими в нем процессами.
4. Подготовка методических рекомендаций по различным направлениям деятельности детского сада.
5. Проведение психолого-педагогических исследований, направленных на получение данных о тенденциях в области личностного развития детей.
6. Приобретение и установка оборудования в целях модернизации РППС.

3.4. Ожидаемые результаты реализации программы развития

1.Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников.
2.В организации реализуются новые программы дополнительного образования для детей.
3.Высокий процент выпускников детского сада, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.
4.Внедрены и эффективно используются цифровые технологии в работе ДОУ, в том числе обучении и воспитании.
5.Создана современная комфортная развивающая предметно-пространственная среда и обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства РФ и РБ.
6.Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области овладения новыми инновационными образовательными технологиями за счет прохождения курсов повышения квалификации, участия в муниципальных, региональных и федеральных мероприятиях
7.Организация получает меньше замечаний со стороны органов надзора и контроля в области охраны труда и безопасности.

3.5. Критерии и показатели оценки реализации программы развития

	Направления развития
	Критерии и показатели оценки

	1.Переход на ФАОП ДО
	Разработаны и реализуются АОП разработанные в соответствии с ФАОП ДО
Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования
Удовлетворенность участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг.

	2.Модернизация РППС
	Обновлена РППС 
Соответствие РППС требованиям законодательства и целям развития детского сада

	3.Повышение эффективности дополнительного образования детей 
	Удовлетворенность детей и родителей услугами дополнительного образования 
Увеличение сферы сотрудничества с организациями республики и города научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной направленности.

	4.Цифровизация образовательного процесса
	Прирост  числа работников, использующих ИКТ, инновационные педагогические технологии.
Использование электронного вида документооборота детского сада

	5.Совершенствование системы охраны труда
	Снижение несчастных случаев с работниками и детьми
Отсутствие замечаний от органов контроля и надзора в сфере охраны труда

	6.Усиление антитеррористической защищенности ДОУ
	Безопасность участников образовательных отношений в ДОУ
Отсутствие замечаний от органов контроля и надзора в сфере безопасности

















































IV.Заключение

Представленная модель Программы развития МАДОУ детский сад № 29 г.Белебея является одним из его основных документов, включающим в себя целостный комплекс организационной и управленческой деятельности педагогического коллектива.
Концепция Программы развития раскрывает современные тенденции образования, определяет основу и перспективу, направления и стратегию развития дошкольной организации.
Основные положения концепции строятся вокруг таких доминирующих идей современного дошкольного образования, как личностно-ориентированное образование, культуросообразность образовательной системы, деятельностный подход, регионализация образования и непрерывность образовательной системы.
Стратегия развития дошкольного учреждения в условиях рыночной экономики позволяет осуществить выбор приоритетных направлений, программ, ориентированных на потребности родителей (законных представителей) и воспитанников, на потребности педагогического коллектива.
Стратегический план позволяет уточнить направления развития, рационально планировать и распределять силы и возможности, осуществлять рациональную образовательную политику.
Программа развития включает стратегические и тактические блоки как качественные характеристики спрогнозированного результата. Система блоков позволит упорядочить и привести деятельность МАДОУ детский сад № 29 г.Белебея в соответствие:
с Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
с Федеральными государственными образовательными стандартами дошкольного образования (приказ Минобрнауки от 17.10.2013 г. № 1155 «Об утверждении ФГОС ДО»);
с Федеральной адаптированной образовательной программой дошкольного образования (утверждена приказом Минпросвещения России от 24 ноября 2022 г. № 1022)
с профессиональными стандартами образования;
с санитарными нормами и правилами, другими локальными актами.
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